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1. OBJECTIUS

Una vegada implementada la Valoracié de Liocs de Treball del personal dinfermeria dels
Hospitals de IICS, es fa necessari elaborar un procediment que reguli el seu
manteniment | actualitzacio permanents.

La Valoracié de Llocs és un proces dinamic gue ha d'ajustar—se a la realitat organitzativa
| tecnica de cada moment.

En aquest sentit, aquesta técnica de gestid ha de donar resposta, en termes de retribucio

(Assignacio del Nivell de Complement Especific), als canvis que es puguin produir en els

continguts dels Llocs de Treball que, en cada Hospital de I''CS, han estat afectats per la
' implamentacio de la Valoracio.

Aquests canvis, en general, poden ser deguts a:

— La creacid de nous Llocs de Treball.
~ Modificacio dels continguts dels Uocs respecte a la descripcio valorada en la fase
d'implementacio.

Aguestes modificacions poden ésser conseqgiiéncia de:

— Ampliacio I/o supresslo de les tasques assignades.
— Incorporacié de noves tecnologies o métodes de treball.
— Canvi en les condicions de treball.

Per tant, aguest document defineix el procediment que regulara el Manteniment del
sistermna de Valoracio dels Llocs de Treball del personal d'infermeria en cadascun dels
) Hospitals de I'TS.



2. INICI DE LA FASE DE MANTENIMENT.

Un cop finalitzada la fase dimplementacié de la Valoracio, cal iniciar la fase de
Manteniment del proces,

En aquest sentit, la fase de Manteniment s'inicia en el moment de finalitzacio de |a
valoracio feta en cadascun dels hospitals de I'ICS.



3. ORGANS QUE INTERVENEN EN LA FASE DE MANTENIMENT

3.1 El Comite Técnic de Seguiment de la Valoracié:

Estara integrat per representants del Centre Corporatiu | dels hospitals de I'CS i format
per un grup d'entre 6 | 8 persones. Aguest comité tindra les seglients funciens:

~Coordinar les activitats relatives al Manteniment de la Valoracia.

~Coordinar la tasca realitzada pels analistes de llocs de treball de cada hospital, vetliant
per la fiabilitat técnica de les descripcions de llocs de treball que efectuin.

-Fer el seguiment dels resultats de les valoracions realitzadas pels diferents Comitas de
Valoracions en les revisions de llocs, tenint cura dal mantenimeant de I'estabilitat dels
criteris de valoracid del Manual amb la finalitat de preservar ['hemogeneitat de les
valoracions efectuades en els diferents Comités de Valoracions.

—Mantenir l'adequacio | actualitzacis dels criteris del Manual de Valoracio als canvis que
es puguin produir en les caracteristiques lo continguts dels llocs de treball d'infermeria
hospitalaria.

-Actualitzar ! nivell de coneixements | formacio dels analistes de llocs de treball.

3.3 Els Analistes de Llocs de treball de cada hospital:

La seva missio és |'actualitzacid de les monegrafies dels llocs de treball d'infermeria en
els diversos Hospitals de I'CS com a conseqiiéncia del proces de Manteniment del
sistema de Valoracions Implementat.

Cada hospital de I'CS comptara amb un o més analistes de llocs de treball designat per
la propia direccid del ceritre. Per tal d'aplicar la mateixa metodologia d'analisi establerta
en la fase dimplementacio, estaran formats i coordinais pel Comité Tecnic de Seguiment
de la Valoracio.

Eis analistes de llocs poden ser requerits pel Comité Técnic de Seguiment per informar
sobre algun lloc de treball en concret.



3.4 El Comité de Valoracid.

Es l'organ que, en cada Hospital, s'encarregara de realitzar les revisions de les
valoracions deis llocs en la fase de Manteniment.

La seva missio consisteix en efectuar la valoracio dels llocs mitjangant I'assignacio dels
graus corresponents del Manual en cada Factor.

Aixl mateix, també poden manifestar al Comitdé Técnic de Seguiment propostes
d'adequacio i actualitzacid dels criteris del Manual de Valoracié a possibles canvis en les
caracteristiques i/o continguts dals llocs da treball dinfermeria hospitalaria.

En les seves actuacions es regira per la mateixa normativa que es va establir par a la
fase d'Impiementacis. La seva composicio tambeé sera la mateixa, és a dir, 4 membres
dessignats per la Direccié de I'Hospital, 4 membres dessignats per les organitzacions
sindicals signants i un president-moderador,

El romenament de tots els membres del Comité s, en principl, per un termini de 4 anys.
Un membre del Comité podra cessar en les saves activitats per propia iniciativa, per la
qual cosa presentara la seva pelicio de cessament = la part gque el va dasignar | sera
aquesta qui ho haura de comunicar formalment a la Direccié del Centre.

Igualment, cadascuna de les parts podra decidir el cessament dels membres que va
designar.

Amb l'objectiu de garantir I'estabilitat de I'aplicacio dels criteris del Manual de Valoracio,
tant per part de la Direccid com pels membres representants del personal, piocuraran
que |a renovacio dels seus designats no afscti, a la vegada, a més de dos dels seus
membres,

La incorporacié d'un nou membre al Comité es desenvolupara d'acord amb el seglient
procediment:

- El president-moderador Il facilitara els mitjans documentals necessaris per a la seva
funcid aixi com les instruccions prévies a la seva incorporacia.



- La formacio d'un nou membre del Comité es realitzara mitjangant la seva assistencia a
les sessions de valoracio més proximes a la data de la seva designacio, en els casos an
qué aquesta substitucié s'hagl pogut preveure amb el temps suficient. En aguestes
sessions es situara junt al membre a qual substituira participant en aguestes amb veu
pero sense vat.

- En la seglient convocatoria de sessions es realitzar la substitucis participant |a, el
recent incorporat, com a membre efactiv amb veu i vot,

Si fos necessarl, la fase d'assisténcia conjunta del nou membre | el substituit pot
ampliar-se.

En la substitucid de! president-moderador e procedimenit sera el mateix.

Quan no sigui possible realitzar aquest periode d'adaptacio, parqué s'hagi de realitzar la
substitucié de manera rapida ifo imprevista, el president-moderador lliurara la
documentacio adient al nou membre per tenir la suficient informacio tedrica de la
metodologia de valoracio de llocs de treball. En aquests casos, el nou membre
participara en les sessions de valoracié amb veu i vot.



4.PROCEDIMENT PER A LES REVISIONS DE LLOCS.

4.1 modificacié d'un lloc de treball:

Els llocs de treball del personal dinfermeria es revisaran per decisio de la Direccid
dinfermeria de cada centre. La proposta de revisio es pot adoptar:

—Per decisio directa de la propia Direccio d'Infermeria.
—Per sollicitud escrita del/s ocupant/s d'un lloc de treball determinat.

Aquesta decisio es comunicara als ocupant/s del lloc de treball afectat.

Un cop adoptada Ia decisié de revisic d'un lloc de treball es posara en marxa el procés,
d'acord amb |a metodologia desenvolupada en la fase dimplementacio,

Per a cada hospital, un cop finalitzat el procés de revisié dels llocs | abans d'efectuar les
valoracions, es trametran les monografies definitives al Comité Técnic de Seguiment |
aguest, per tal de preservar lhomogensitat de la melodologia utiliizada en les
descripcions dels diferents hospitals, haura de donar el seu vist-i-plau a les esmentades
monaografies.

4.2 Creacio de nous llocs.

Com a consequéncia de l'evolucio da l'organitzacio de I'Hospital pot surgir la necessitat
de la creacio de nous llocs de trebali d'infermeria. Per poder comencar el procés per a la
dotacio d'agquest nou lloc, s necessari definir les seves competéncies, responsabilitats |
condicions de treball, aix/ com e! Nivell de Complement Especific que li correspon. Aixa
implica realitzar una descripcié del lloc | la seva valoracis mitjancant el Manual de
Valoracio.

Aixi mateix, la creacio o desaparicio d'un lloc de treball determinat tambeé pot comportar
la revisio d'altres llocs que puguin resultar afectats |, si s'escau, tormar a realitzar la
descripcio | valoracié dels esmentats llocs afectats.

El proces a sequir, en aquests casos sera el segient:



La Direcclé dinfermeria redactara una descripcié prévia amb el contingut del lloc,
tasques assignades | exigéncies per al seu correcte desenvolupament. Igualiment
incloura el nombre de persones que es peden necessitar per cobrir &l lloe. Aixi mateix,
s'incloura un estudi sobre la incidéncia que la creacid del nou lloc pot tenir sobre altres ja
existents,

Una vegada redactada |a descripeio prévia del nou lloc es posara en marxa el procés per
a redactar la seva Monografia. Per a la qual cosa els analistes de llocs utilitzaran com a
base el text elaborat per la Direccid d'Infermeria | amb el suport d'altres persones de
I'Hospital designades per la mateixa Direccié d'infermeria, redactaran la Monografia del
lloc d'acord amb els criteris de redaccld | la metodologia estableria.

Una vegada cobert el nou lloc | després d'haver transcorregut un termini minim de tres
mesos un analista de llocs, amb un dels seus fitulars, revisara aguesta Monografia
verificant si aquesta respon a la realitat del funcionament del lloc | recollint les
modificaclons que siguin necessaries amb el fi de redactar la Monografia definitiva,

Un cop finalitzat e! procés de descripcio, | abans d'efectuar la valoracio, es trametra la
monografia definitiva al Comité Técnic de Seguiment | aquest, per tal de preservar
'nomogeneitat de la metodologia utilitzada en les descripcions dels diferents hospitals,
haura de donar el seu vist-i-plau a |I' esmentada monografia.

Aquesta Monografia seré tramesa al Comité de Valoracié, en la seva segiient sessio, per
valorar | col.locar el lloc dins de la classificacio de llocs de I'Hospital.

Durant el periode de temps que transcorre entre la creacio | provisid d'un lloc de treball i
la valoracio de la seva monografia definitiva per part del Comité de Valoracié s'aplicara,
transitoriament, la seglient assignacio economica a efectas de complement especific:

~El professional que ocupava un altre lloc de treball dinfermeria en el mateix
hospital: el complement especific corresponent al lloc que ocupava anteriorment.

~Si es un professional de nova incorporacio: se Ii aplicard una assignacié
economica equivalent al tercer nivell de complement especific de la seva categoria
professional.



5. PERIODICITAT DE LES SESSIONS DELS COMITE DE VALORACIONS.

En principi i fins que l'experiencia que es vagi recollint recoman! un altra cosa, és
convenient que el Comité de Valoracié de cada Hospital es reuneixi, com a minim, una
vegada a l'any per resoldre les revisions presentades. Cada Hospital fixara la data de les
seves sessions dacord amb el Comité Técnic de Seguiment per tal d'esglaonar-les |
evitar la coincidéncia de varis centres. Una vegada establerta aquesta data, cada
Hospital elaborara un calendari per programar les fases de presentacio de sol.licituds,
informe de les mateixes i descripcié d'aquells liocs que hagi estat acceptada la sol.licitud
) de revisio,

Un cop s'hagi finalitzat el proces de valoracié de les revisions presentades en cada
hospital, els seus resultats es tramstran al Comité Técnic de Seguiment de la Valoracié.
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6. CONSEQUENCIES DE LES REVISIONS DE LLOCS.

Com a conseqiiéncia de les actuacions dels Comités dels centres en les revisions poden
presentar-se els seguents casos:

_Fl resultat de la revisio predueix una puntuacio que manté al lloc de treball en el mateix
nivell de complement especific, es modifiqui o no |a seva asslgnaclo de graus.

_El resultat de la ravisio produeix una puntuacio que modifica la assignacio de graus i el
nivell de complement especific, aixo pot representar tant un increment com un decrement
de l'esmentat cormplement especific.

—En qualsevol dels suposits que impliqui un canvi a nivell retributiu, aguest sera efectiu a

partir del primer dia de! mes seguent de la data de resolucio del gerent de I'ICS.

Aixi mateix, cal tenir presemt que, en qualsevol cas, s'haura de tenir en compte la
distribucio percentual i el nombre de nivells de complement especific que es determinin
en els pactes vigents amb les organitzacions sindicals.
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